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ANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
A0 BI BIM SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Bim Son, ngay thang  nam 2026

BAO CAO
Két qua hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nam 2025 va
ké hoach hoat déng nim 2026

Can cit Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vén ban sira ddi, huong
dén thi hanh;

Cén ci Diéu I¢ Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;
Cén cit Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri ban hamh kém theo Quyét dinh s6
297/0OD-BBBS ngay 21/4/2023 ciia Hoi do“‘ng quan tri Cong ty;

Cén cit Nghi quyét Pai hoz dong co déng thwong nién nam 2025 Céng ty c6
phan Vicem Bao bi Bim Son sé 370/NQ-DHDCPH ngay 24/4/2025;

Héi dong quan tri Céng ty C6 phin Vzc’em Bao bi Bim Son (viét tdit la HDOT)
bdo cdo hoat dong ciia HPQT nédm 2025, ké hoach hoat dong nim 2026, ndi dung
nhwe sau.

I. TINH HINH NHAN SU THAM GIA HPQT

1. Giai doan tir ngay 01/01/2025 dén ngay 24/04/2025

Nhan sy tham gia Hi dong quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chua tich HDQT;

- Ong Trinh Vian Dién - Thanh vién HDQT, Gidm déc;

- Ong Nguyén Minh Dirc - Thanh vién HDQT;

- C)ng Mai Viét Dung - Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Ptic Son - Thanh vién HPQT (thanh vién ddc lap HDQT).

Trong d6 c6 04 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty 1a: Ba
Nguyen Thi Kim Chi, 6ng Nguyén Minh Dric, dng Mai Viét Dung, 6ng Nguyén Piic
Son.

2. Giai doan tir ngay 24/04/2025 dén nay

Nam 2025, Hoi ddng quan tri két thic nhiém k32020-2025. Tai PHPCD
thudng nién nim 2025 dién ra vao ngay 24/4/2025, PHPCD d3 bau ra HDQT nhiém
ky 2025-2030, gdm c6 cac 6ng ba ¢ tén sau:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién - Thanh vién HPQT, Giam déc;

- Ong L& Cong Hung — Thanh vién HDQT;

- Ong D Trong Tan — Thanh vién HDQT;
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- Ong Nguyén Dtrc Son - Thanh vién HDQT (thanh vién ddc lap HDQT).
Trong d6 c¢6 03 thanh vién khong truc tiép tham gia didu hanh Cong ty 1a: Ba
Nguyén Thi Kim Chi, éng L& Céng Hung, 6ng Nguyén Ditc Son.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Két qua cong tac SXKD niam 2025

Nam 2025, nganh xi mang Viét Nam ghi nhan su phuc hdi san xudt va tiéu thu
sau giai doan du cung kéo dai, nhd dau tu cong va nhu cau xay dung ting lén, v6i
san luong tiéu thu ndi dia va xuat khau déu ting so véi cling ky truée d6. Tuy nhién,
nganh van d6i mat véi 4p luc du thira céng sut, xu hudng dich chuyén tir xi mang
bao sang xi mang r&i ngdy mét tang, gia ban xi méng khong tang, trong khi chi phi
dAu vao tang cao va c6 c6 hién tuong khan hiém ngudn nguyén liéu.

Nhé su phuc hdi ctia nganh xi mang Viét Nam, nén cong tac tiéu thu vé bao
nam 2025 cta Céng ty ciing ¢6 nhidu thuan li, san lugng san xuét va tiéu thu déu
vuot ké hoach duge giao. Tuy nhién, thi truong vo bao cung vuot cau nén cé su canh
tranh quyét liét vé chit luong va gia ban. Pong thoi, cc cong ty xi mang gip khé
khan, cham thanh toan, da lam tang chi phi tai chinh ctia Cong ty.

Nam 2025, Hoi ddng quan trj cong ty da kip thdi phén tich nhitng co hdi, thich
thirc, dé ra nhiéu bién phap va dinh huéng trong lanh dao, quan ly va diéu hanh Cong
ty; bdm sat muc ti€u, nhiém vu dugc DPHDCD giao dé chi dao, diéu hanh san xuét
kinh doanh. Két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

H skl TH/KH | TH 2025/
STT Chi tiéu PVT s0os | PAm 2025 | CK 2024
2025 (%) (%)

1. | San lugng san Xudt Triéu vo 40,1 50,02 125 101
2. | San luong ti€u thu Triéu vo 40,1 49,99 125 101
3. | Téng doanh thu Triéu dong| 216.717 267.511 123 99
4. | Loinhuan TT Triéu ddng| 1.361 | 1.912 140 127
5. | Loinhuan sau thué |Triéu dong| 780 1.447 186 132
6. | EBITDA Triéu déng| 4.223 | 3.878 92 107
7. | LNST/VCSHBQ % 0,89 1,64 186 132
8. | Nop ngan sach Triéu ddng| 3.575 | 2.848 80 93
9. | Tra cd tirc nam 2025 % 2 3 150 150

2. Céc cude hop va cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

a) Cdac cupc hop HDQT

- N&im 2025, Hoi dong Quén tri da t chic 04 phién hop dinh ky va 14 cude
hop d6t xuat. Trong do6 c6 09 cude hop to chirc hop truc tiep va 09 cudc hop duge t6
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chirc theo hinh thirc 12y phiéu y kién luan phién.

- Céc cude hop HPQT dugc t6 chire theo diing qui dinh ciia Diéu 1& Cong ty.
Céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia ddy du tt ca cac cude hop. Hoi dong
quan tri d@ moi dai dién Ban kiém so4t cuing tham du tit ca cac cudc hop cia HPQT.
Noi dung céc cude hop déu duge 1ap bién ban va thong qua trude khi cude hop két
thiic. Nghi quyét cta Hoi ddng quan tri duoc giri dén cac Thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban kiém soét, Ban Giam dbc, Tha trudng cac don vi trong Cong ty dé t chirc
thuc hién.

b) Cdc nghj quyét, quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d4 ban hanh 18 nghi quyét va 11 quyét
dinh. Trong d6 tap trung giai quyét nhimg van dé chinh sau:

- Théng qua ké hoach ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 va cac quy
trong ndm 2025. Thong qua béo céo két qua san xut kinh doanh nim 2024 va céc
quy trong ndm 2025.

- Chi dao cong téc chuén bi va t6 chirc Dai hoi ¢é déng thudng nién nam 2025.
Trinh DPHDCPD Céng ty théng qua ndi dung thude thim quyén PHDCD theo dung
quy dinh ctia phép ludt va Picu 1&, quy dinh ciia Cong ty.

- Bau ba Nguyén Thi Kim Chi - Truéng ban thu ky Hoi dong thanh vién
VICEM lam Chu tich Héi dong quan tri Cong ty (tai phién hop HPQT ngay
24/4/2025); Phan cong nhiém vu cho c4c Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty.

- B nhiém Phé Giam dbc Cong ty; BS nhiém lai Giam dbc Cong ty.

- Chép thuén cha truong vé cong tac can bo: B nhiém lai Trudng phong
TCHC, giao nhiém vu phuy trach phong Ké todn Tai chinh va giao nhiém vy phu trach
Xudng san xuét ctia Cong ty.

- Ban hanh Quy ché hoat ddng cta Ban thu hdi cdng no cua Cong ty. Ban hanh
dinh muc kinh t€ k§ thuat nguyén liéu chinh san xuit v6 bao nam 2025.

- Chép thuan viée ky két cac giao dich, hop ddng nim 2025 thudc tham quyén
Hoi dong quan tri.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cdu vay vén tin dung phuc vu SXKD ctia Cong ty.

3. Két qua giam sat dbi véi Giam dbc va ngudi didu hanh khac

- Hoi dong quan trj thye hién quyén gi4m sét déi véi Giam dbc va Nguoi didu
hanh khdc théng qua vige thuc hién ché do bao céo thuong ky két qua thuc hién
nhi¢m vu dugc giao theo Nghi quyét cac cude hop.

- Nam 2025, Gidm déc va ngudi diéu hanh khéc da thuc hién ddy da cac chire
nang, nhiém vu dugc qui dinh tai Diéu 1¢ cong ty, thudng xuyén bam sat ké hoach
SXKD cta Cong ty, cac Nghi quyét ciia HDQT dé c6 bién phép didu hanh. Céc don
vi trong Céng ty phdi hop chit ché véi nhau, t6 chirc SXKD nim 2025 dang qui dinh
cua phép luat.

4. Hoat djng ctia Thanh vién HPQT doc lap

Trong ndm 2025, TV.HPQT ddc 14p da bam s4t nhiém vu duoc phan cong, lam
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tot tréch nhiém cta minh. TV.HPQT doc lap da tham gia ddy da cac cude hop
HDQT. Trong cac cudc hop HPQT, TV. HPQT doc lap da tich cyc tham gia y kién,
ban bac, théng nhét céc ndi dung thudc thAm quyén ctiia HPQT.

Tai PHDPCD ndm 2025 ctia Cong ty, TV.HPQT déc lap da c6 béo céo danh gia
két qua hoat dong cua HDQT nam 2025 theo ding quy dinh cta phap luat.

5. V@ tién lwong, thi lao da chi tra cho cic TV HDPQT

Nam 2025, Cong ty da chi tra tién Iuong, thu lao cho cac TV.HPQT theo dlng
Nghi quyét PHPCPD va theo dung quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

Tha lao Tién lwong va
STT Ho va tén Chitrc danh il i) thu nhiap khac|  Ghi cha
(wicudong) | oo wine)
1. | Nguyén Thi Kim Chi | CT.HPQT T 0
& TV.HPQT/
2. | Trinh Van Dién A Q 48 608,2
Giam doc
3. | Nguyén Pic Son TV.HPQT 48 0
N 2 24/4/2025 hét
4. |Nguyén Minh Bac | TV.HDQT 15,2 0 higm k)
B 24/4/2025 hét
5. | Mai Viét Dung TV.HDPQT e . 0 e
. . TV.HPQT/ 24/4/2025
6. | DS Trong Tén g 32,8 305,8 i
7. |Lé Céng Himg TV. HDQT 32,8 gl
trung cuw
Téng sb: 264 914

6. Panh gia chung

- Nam 2025, Hoi dong quan tri da bam sat D1eu 1€ cong ty, tb chirc trién khai
thuc hién day du Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong, thuc hién ding chirc ning
nhiém vy, quyén han cta minh.

- Hoi dong quan tri d4 tap trung chi dao té chirc san xut kinh doanh dat hiéu
qua, dung Diéu l¢, ding phap luét. Thyc hi¢n day du nghia vu d6i véi Nha nuée, bao
dam quyen loi cua ¢6 dong, 6n dinh vige lam, doi song cho ngudi lao dong, bao toan
va phét trién vén.

- Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri d4 bam sét nhiém vu dugc phén cong, lam
t6t trach nhiém ctia minh trong cong tac quan ly diéu hanh.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026
1. Cong tac san xuit kinh doanh nim 2026:
Thyc hién t6t ché d6 giam sat doi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh. Bam sat
cac nhiém vy, chi ti€u duoc Pai hoi dong c6 dong giao, phan diu dat c4c chi tidu sau:
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STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
1. | San luong san xuét Triéu vo 48,150
2. | Sén lugng tiéu thu Triéu vé 48,150
3. | Téng doanh thu Triéu dong 256.906
4. | Loinhuan trudc thué Triéu dong 2.105
5. | Loi nhuén sau thué Triéu dong 1.408
6. | EBITDA Triéu dong 6.207
7. | LNST/VCSHBQ % 1,60
8. | Nop ngan sach Triéu dong 3.520
9. | Ty lé cd tic nam 2026 % 3

- Tap trung chi dao day manh san xuét kinh doanh v6i muc tiéu: San xuét kinh
doanh dam bao chét lwgng, hiéu qua; bao t6n va phat trién von thuc hién diy du
nghia vu d6i v6i Nha nude; bao dam quyén loi cta cé dong; 6n dinh viée lam va thu
nhap cho ngudi lao dong.

2. Mot s6 cong tac khac

- Bam bao hoat dong cuia HDQT tuan thu dtng quy dinh cta phép luat, Diéu
1& cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc hoat
dong, ha gia thanh san phdm nhim nang cao tinh canh tranh ctia san phdm va nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tlep tuc ra soét dé diéu chinh céc qui dinh, qui ché cho phu hgp véi tinh hinh
thuc té clia Cong ty va cac qui dinh hién hanh ctia Nha nuéc.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD ctia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thue hién tét céc chi tiéu ké hoach SXKD
do PHDCPD nim 2026 d& ra.

Trén day la bao cao két qua hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026
ctia Hi dong quan tri Cong ty.

Kinh trinh Dai hi dng c6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

3 Dt CHU TICH
- Luu: VT, HPQT, van kién DH. -

Nguyén Thi Kim Chi
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